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Estados Unidos, ocorreu no contexto da Resolucao 1483 do
Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas. Por razdes politicas, nossa
participagdo durou aproximadamente um ano, de setembro de 2003 a
junho de 2004.

Com o apoio dos Estados Unidos, Honduras enviou um batalhdo de
infantaria leve com equipamentos e suprimentos basicos de campanha,
porém com capacidade limitada de meios de apoio ao combate e de
servigos. Esses limites foram definidos em acordos e memorandos de
entendimento (S.0.F.A. e M.0O.U.) firmados com os Estados Unidos,
Espanha e Polonia. Mediante esses acordos, os Estados Unidos apoiaram
o Contingente Hondurenho com suprimento Classe I, equipamento
especial de Classes II, III e IV, além de viaturas e equipamentos de
comunicacgoes.

O batalhao ficou responsavel por um setor, especificamente ao norte
da cidade de An Najaf. Operou sob controle operacional da Brigada
Multinacional “Plus Ultra” da Espanha, que integrava a Divisao
Multinacional, sob o Comando da Polonia (MND-CS), cuja area de
operacdes compreendia o centro-sul do Iraque.

De modo particular, creio que o Contingente Hondurenho cumpriu
com €xito sua missdo de propiciar um ambiente estavel e seguro em
sua area de responsabilidade. Apesar de todas as limitagdes logisticas
e das restricdes operacionais impostas pelas regras de engajamento,
estabelecidas pelo escaldo superior em Honduras, foram estabelecidas
condi¢des de seguranca propria que contribuiram com a transi¢ao do
Governo local para as autoridades civis iraquianas.

Acima descrevemos, de forma geral, a participacdo de Honduras
como parte da Coalizdo Multinacional no Iraque. A seguir, iremos
apresentar alguns detalhes e licdes aprendidas nas fases de preparacao,
deslocamento e condugdo das operagoes.
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Fotografia aérea do acampamento do contingente hondurenho
em An Najaf, Iraque.

A fase de planejamento e
preparagao

O aspecto mais critico na preparagdo e
conducao desse tipo de operagdo se constitui em
contrapor-se a campanha de propaganda negativa
realizada por pequenos grupos politicos e sociais,
que se opdem a tudo o que véem, segundo uma
perspectiva de esquerda ou de direita, sem nunca
adotar uma postura neutra que busque o bem
comum. Como parece, esse ¢ o “calcanhar de
Aquiles” de toda instituicdo militar. Ainda ndo
aprendemos a combater nesse campo, no qual na
maioria das vezes terminamos sendo vencidos.
Ainda ndo aprendemos a convencer a opinido
publica de que fazemos parte de uma comunidade
internacional e que por esse motivo, além de
direitos, também temos deveres a cumprir. Além
disso, nos parece sumamente dificil combater
esse ponto fragil de uma operagdo, bem como
o risco de sofrermos baixas, que os grupos de
opositores sabem explorar com muita habilidade.
Nao sabemos ressaltar os beneficios que o pais
receberd, ja que esses sdo abstratos, como por
exemplo: desempenhar um papel melhor na
comunidade internacional, fortalecer os lagos
de amizade e de cooperagcdo com os paises
amigos e aliados, além de melhorar e ampliar o
adestramento das tropas.

Uma das ligdes aprendidas foi que se deve
manter uma luta continua durante a missao e nao
apenas no seu inicio. As operagdes de informagdes
devem ir aumentando de intensidade para que se
alcance o objetivo tragado, pois caso contrario as
tropas poderao ser retiradas.
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Como parte da preparacdo, estruturou-se uma
unidade especial que participaria da operagao, o
que foi necessario em virtude de ndo se possuir uma
unidade com aquelas caracteristicas especificas. As
vantagens de se organizar uma nova unidade ¢
que se pode priorizar as habilitacdes necessarias a
operac¢ao, como por exemplo: grupo de atiradores
de elite, policia do exército, pessoal feminino,
pessoal de saude, dentre outros. A desvantagem,
se assim pode ser definida, implica no fato de
ter-se que cumprir uma série de requisitos legais,
estabelecidos pelo nosso sistema juridico. Além
disso, héa necessidade de se trabalhar muito para
formar uma unidade bem organizada, com espirito
de corpo desejavel e que, quando preparada,
funcione melhor que uma cadeia de comando.

Considerando que a preparacdo das avaliagdes
e os planos de operagdes deviam iniciar de
imediato, o comando da unidade foi o primeiro
a ser organizado e se concentrado no estudo da
missdo. O reconhecimento da area de operagdes
foi fundamental para orientar o planejamento.

Abaixo sdo mencionados alguns aspectos
criticos que nenhum integrante do comando
deve esquecer nessa fase. Por exemplo, o Chefe
da Se¢do de Pessoal (S-1) deve atentar para os
seguintes itens:

1. Folha de pessoal de cada integrante da
Unidade, com todas as informagdes pessoais e
contato de familiares mais proximos.

2. Ficha de inspe¢do de satde e odontologica
de cada integrante da unidade. Para o pessoal
feminino € necessario o exame de gravidez.

3. Programa psicologico para o pessoal, antes
e apos a partida.

4. Programa de bem-estar social e moral da
tropa.

5. Plano de administracdo de prisioneiros de
guerra.

6. Plano de evacuacgdo de mortos e feridos.

O Chefe da Secdo de Inteligéncia (S-2) deve
possuir ou preparar:

1. O estudo completo do terreno, forcas
oponentes, condi¢des meteorologicas e seus efeitos
sobre o pessoal e as operagdes. Essa informagao
deve ser integrada no planejamento dos escaldes
superiores.

2. Plano de coleta de informagdes, que inclua
uma rede externa e para a qual sdo necessarios
recursos econdmicos.
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Comando e estado-maior do BEX-1 na entrada do
acampamento.

3. Plano de contra-inteligéncia, que inclua o
controle do pessoal que acessa a unidade, controle
de documentos e neutralizagdo da observacao
de nossas atividades que o oponente realiza
diariamente.

4. Plano para administrar prisioneiros de guerra e
pessoal civil detido, que inclua o local de detengao,
interrogatdrio na presenca de oficiais especialistas,
caso contrario deve realizar-se a transferéncia para
um local do escaldo superior.

5. Plano de seguranca das instalagdes que inclua
sistema de deteccao e alarme.

O Chefe da Se¢ao de Operagoes (S-3) deve:

1. Determinar as listas de tarefas essenciais
para o cumprimento da missdo e os planos de
adestramento, de acordo com as respectivas
atividades.

2. Orientar o adestramento no sentido de se
alcangar um alto nivel de disciplina, condigdo
fisica e espirito de corpo.

3. Preparar planos de reacdo contra possiveis
ataques a base, com diferentes cendrios que
contemplem, ndo apenas a reacdo dos soldados,
mas também a reagdo de cada um dos niveis de
comando, ai incluidos o comandante e 0s membros
do escaldo superior.

4. Coordenar com o Oficial de Logistica
o calculo da municdo necessaria ¢ de outros
equipamentos especiais para o adestramento na
area de operagoes.

5. Conhecer e compreender as possibilidades
e limitagdes da unidade, o tipo de arma a ser
empregada em operagdes urbanas, bem como as
restricdes impostas pelas regras de engajamento.
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O Chefe da Secao de Logistica (S-4) deve:

1. Determinar as necessidades de material e
equipamento necessarios na area de operacdes ¢
analisar o impacto que as condi¢des metereologicas,
o terreno e as forcas oponentes ocasionardo no
equipamento e no pessoal.

2. Rever as leis, acordos e tratados dos paises
pelos quais as tropas, armas e equipamentos
transitarao.

3. Ter conhecimento e entendimento completos
sobre os acordos (S.0.F.A.) firmados pelo pais com
os demais paises participantes.

4. Preparar um plano detalhado do embarque
de pessoal e material.

O Chefe da Secgao de Assuntos Civis (S-5) deve
possuir:

1. Conhecimento das possibilidades da Unidade
para desenvolver operacdes de assuntos civis e
assisténcia humanitaria.

2. Um plano de apoio a populagdo que vive nas
adjacéncias do acampamento.

O Comandante do Pelotdo de Comunicagdes
deve:

1. Definir os equipamentos de comunicagdes
compativeis e os ndo compativeis com os das
forcas dos demais paises que operam na area.

2. Definir a quantidade de equipamentos de
comunicagoes reservas que se pretende conduzir
para a missao.

Conforme foi dito, anteriormente, nao se
pretende descrever todas as tarefas e acdes que
devem ser realizadas pelos membros do escaldo
superior. Simplesmente, trata-se de uma lista de
atividades consideradas criticas para que a unidade

Aldebdes da comunidade Kadim as Salman.
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cumpra sua missao com sucesso € que possa, se
necessario, ser empregada em operagdes futuras.

Além da selecdo correta de pessoal, o
treinamento ¢ fundamental. Esse inclui estudos
sobre o Iraque, seu povo, cultura, costumes e o
aprendizado basico de seu idioma. Para isso foi
necessario contratar instrutores oriundos daquele
pais. Além dessa medida, houve a assisténcia
de um grupo de Oficiais do Exército americano,
mais particularmente da Forga Tarefa Combinada
Bravo (J.T.F. Bravo) com base em Comayagua, em
Honduras. Eles assessoraram para a certificagdo
de que a Unidade encontrava-se pronta para a
missao.

Outro aspecto sumamente critico, durante a fase
preparatoria, refere-se a logistica. Inicialmente
deve-se determinar as necessidades de material
e de equipamento para apoio as operagdes por
um determinado periodo. Considerando as
dificuldades de ressuprimento das bases logisticas
do pais, torna-se fundamental definir, de forma
precisa e detalhada o que sera necessario na
missao, caso contrario, esse aspecto podera afetar
a condugdo das operacdes ¢ o bem-estar de seu
pessoal. O oficial de logistica, na coordenagdo
das operagdes, deve determinar o tipo de armas
mais adequadas para cada operagdo, a quantidade
e o tipo de munic¢ao que deve ser conduzida. Na
preparacdo da carga, também se contou com a
assisténcia de uma equipe da Forca Aérea dos
Estados Unidos, designada pela Forca Tarefa
Bravo. O apoio proporcionado por esse grupo
foi valioso, pela experiéncia e conhecimento que
eles possuem das varias aeronaves que podem ser
usadas para o transporte de pessoal, equipamento
e carga. Um detalhe simples que, a primeira vista,
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Na foto aparecem os Generais Sanchez, Figgurez e Andrzey
Tyszkiwiez.

parece insignificante, mas que deve ser destacado
¢ a identificacdo da carga com suas medidas, seu
peso e a descri¢ao do seu contetido. Isso facilitara
0 armazenamento posterior e a recuperagdo de
algum item quando necessario.

Uma licao aprendida nessa fase de preparagao
¢ que os oficiais do estado-maior da unidade e
outros em func¢des importantes, devem manter-
se totalmente voltados para o treinamento e a
preparagao dos planos. Outros oficiais, que possam
ser designados para desempenhar tais atividades
no futuro, devem encarregar-se da obtencao,
da preparagdo da carga e de outros aspectos
administrativos inerentes a operagao.

Fase do Deslocamento e da
Partida

O movimento da unidade incluiu uma atividade
em Sdo Clemente de Sasebas, Gerona, na
Espanha. O Exército espanhol concentrou-se
nessa base juntamente com os contingentes de
Honduras, El Salvador, Nicaragua e Republica
Dominicana, ou seja, aqueles que integravam a
Brigada Multinacional Plus Ultra, sob o Comando
da Espanha. Durante uma semana, militares
forcas especiais da Espanha proporcionaram
treinamento de todo o contingente em varios
topicos, especialmente em patrulhas urbanas,
estabelecimento de postos de controle e diferentes
armadilhas explosivas que estavam sendo usadas
pelos insurgentes no Iraque.

Acredito que os resultados foram positivos
dessa semana de treinamento na Espanha, pois
tivemos a oportunidade de identificar todos os
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integrantes da For¢a Multinacional, conhecer a
forma de operar do Exército espanhol, fortalecer
da coesao do grupo, além de reforgar o treinamento
recebido anteriormente.

Depois da escala na Espanha, o contingente
foi transferido para uma zona de concentragdo no
teatro de operacdes no Kuwait.

A nossa area de destino foi o Campo Virginia.
Neste local sdo realizados os preparativos finais
para que o pessoal, armas, equipamentos e material
sejam transportados via terrestre para a area de
operagdes. A preparagdo durou trés dias, tempo
que também foi valioso para que o pessoal se
adaptasse as condi¢des meteorologicas da regido.
Com temperaturas acima de 40 graus centigrados
e tempestades de areia, esse periodo serviu como
uma adaptag@o ao terreno desértico, onde a tropa
iria operar.

O movimento para a area de operagdes foi
realizado utilizando-se guias e forgas de prote¢ao
do Exército dos Estados Unidos. Para o transporte
do pessoal foram utilizados 6nibus com ar
condicionado. Tal medida tornou-se necessaria,
pois seria muito dificil efetuar o transporte em
viaturas militares, em razao da alta temperatura e
dalonga distancia a ser percorrida. O deslocamento
durou aproximadamente 13 horas, tendo-se saido
do Campo Virginia as 15:30 h e chegado ao
nosso acampamento em An Najaf as 4:30 h do
dia seguinte.

O acampamento achava-se ocupado pela
Companhia ALFA do 1/7 dos Fuzileiros Navais
dos Estados Unidos, tropa que iriamos substituir.
Pareceram-nos admiraveis as condi¢des em que
viviam ali os Fuzileiros Navais norte-americanos.

Um tradutor dando aulas da lingua arabe.
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Oficiais e soldados recebendo aulas da lingua arabe durante
horas da noite.

No pequeno acampamento de 150 metros de
cumprimento por 100 metros de largura, havia
seis edificios de blocos de concreto cobertos com
lona, com capacidade para resistir at¢ mesmo
ao ataque com granadas de morteiro de 81 mm.
Esses edificios estavam ligeiramente protegidos
por um muro de blocos de concreto, com uma
altura de aproximadamente 1.80 m, que havia sido
reforcado com duas cercas exteriores de arame,
um fosso anti-carro na frente do acampamento
e com posigdes defensivas ao redor de todo seu
perimetro.

O acampamento ndo possuia energia elétrica, a
ducha era de mangueira que havia sido conectada a
uma tubulagao que passava perto do acampamento.
Os sanitarios eram barris cortados pela metade.
A alimentagdo consistia de ragdes enlatadas,
conhecida como M.R.E. (Meals Ready to Eat). Nao
havia camas de campanha ou camas normais. Os
Fuzileiros Navais dormiam no chdo, com todo o
material pronto para operar. Tal fato nos surpreendeu,
mas ao mesmo tempo nos fez compreender porque
esses soldados sao considerados um dos melhores
do mundo. Impressionou-nos como esses militares,
acostumados a ter tudo que seja necessario e toda a
comodidade em suas casas, sao capazes de resistir
atodas essas limitagdes e operar como verdadeiros
profissionais por longo tempo.

Foi necessario a instalagdo de barracas de
campanha para acomodacao de todo o pessoal,
suprimentos, cozinhas e refeitorios. A preparagao
do acampamento para que tivesse condicdes de
acomodar todo o pessoal levou mais de quatro
meses. Foram instalados geradores de energia
elétrica, ar condicionado e calefagdo nas barracas
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Ajuda humanitaria nos aspectos de atengdo médica
(avaliagdo das criangas que sofrem de paralise parcial e
retardagdo mental). Esta atencgéo foi presta por uma equipe
médica puramente hondurenha. Bairro da cidade de An Najaf
nos arredores da base Tegucigalpa.

de campanha e nos edificios, duchas com agua
quente e fria, sanitarios portateis e um refeitorio.
Os edificios foram preparados para receber o posto
de comando da unidade, alojamentos do pessoal
e depositos de municdo. Preparou-se uma oficina
de manutengao de viaturas, além de um heliporto,
que era usado como ponto de reabastecimento.
Reforgou-se a seguranca do acampamento com
a constru¢ao de um muro anti-tanque para defesa
contra ataques de carros de combate, a instalagdo
de um posto de controle, a preparagao de uma rota
de fuga, a montagem de outra cerca no perimetro
da base com arame, torres de observagao, posicoes
de defesa suplementares, sistema de alerta e de
outros trabalhos de protecdo da tropa. A licao
aprendida nessa fase foi que a protecdo da tropa
deve constituir-se num esfor¢o continuo e diario
e que deve-se, inclusive, designar um oficial
responsavel por essa tarefa. Este encargo deve
ser atribuido ao subcomandante da unidade, o
elemento em contato direto com a coordenagdo
dos profissionais de inteligéncia e com a logistica
diaria, o pessoal que deve analisar ¢ implementar
as medidas necessarias para que se evite acidentes
decorrentes de ataques surpresa do inimigo.

A passagem das atribui¢cdes na area de operagdes
por parte da companhia de Fuzileiros Navais
durou trés semanas. Durante esse tempo nos
familiarizamos com a area, realizando patrulhas
combinadas e postos de seguranga. Conduziu-
se uma operagdo de reacdo ante um iminente
ataque a base com morteiros, encontrando-se
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uma quantidade incontavel de municdo, granadas
de morteiro, granadas anti-carro e de fuzis. Toda
essa muni¢do abandonada foi destruida, gracas a
colaboragdo da equipe de sapadores pertencentes
ao contingente da Nicaragua.

A passagem da responsabilidade finalizou-se
com a conducdo de uma operagdo de busca de
armas e de insurgentes, em um centro residencial
de An Najaf. Todas essas operagdes serviram
como medida para certificar se estavamos
preparados para cumprir a missdo que nos havia
sido atribuida.

Conduta das Operacoes

A missdo do contingente Hondurenho no Iraque
consistia na prote¢do dos depositos de munigao
pertencentes ao antigo Exército iraquiano. Outras
missdes como a protecdo de oleodutos, escolta de
comboios logisticos, criagdo e manuteng¢do de um
ambiente estavel e seguro em An Najaf, tendo sido,
posteriormente, acrescentada a tarefa de adestrar
um batalhdo de Defesa Civil do Iraque.

A protecdo dos depositos de municdo foi
realizada mediante o estabelecimento de postos
de seguranca fixos e de patrulhas de vigilancia
permanentes.

A prote¢do dos oleodutos foi realizada com o
emprego de patrulhas diurnas e noturnas, tendo
se empregado para isso, os aparelhos de visdo
noturna.

Em An Najaf, diariamente realizavam-se
patrulhas e instalavam-se pelo menos quatro
postos de controle nas principais entradas e
saidas da cidade em busca de armas, explosivos
e insurgentes. Conseguimos capturar uma grande
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Soldados hondurenhos entregam alimentos de ajuda
humanitaria na comunidade de Sayyid Musa.
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Munigéo encontrada sendo preparada para ser destruida.

quantidade de armas individuais, morteiros,
muni¢do e pessoal suspeito. Além disso, foram
instalados postos de observagao para acompanhar
o movimento de possiveis insurgentes. Esse
sistema de coleta de informagdes, junto com outros
meios, confirmou a hipdtese de que as milicias de
Mahdi estavam fortalecidas e poderiam anular o
comando da cidade de An Najaf. A licdo aprendida
aqui foi que uma insurgéncia deve ser combatida
com todos os recursos possiveis desde o inicio. Se
o combate nao for realizado quando a insurreigdo
estiver comegando, mais tarde tornar-se-4 muito
mais dificil combaté-la ou vencé-la. No inicio da
insurgéncia deve-se criar um clima de estabilidade
e de seguranca na comunidade em geral. Para
iss0, € necessario que sejam lancadas patrulhas de
varias fracdes de tropa (pelo menos um soldado
para cada 10 civis), reduzindo-se seus efetivos até
que sejam substituidas pelas forcas locais, além
de possibilitar que a populacao neutra tenha suas
outras necessidades atendidas como obten¢do de
emprego e o conseqiiente sustento da familia. Caso
contrario, o mais provavel ¢ que uma grande parte
da populagdo neutra termine apoiando os grupos
insurgentes.

Outra licdo aprendida foi com o treinamento de
um batalhdo de Defesa Civil do Iraque. Nao fomos
preparados para essa missao, mas quando recebida
foi cumprida, tendo-se de imediato treinado alguns
militares e improvisado um poligono de tiros e outras
areas de treinamento. Um dos nossos problemas foi
que contavamos somente com dois tradutores. Mas
essa desvantagem foi explorada como vantagem
ao utiliza-los como professores de arabe durante
a noite. Foi surpreendente assistir varios oficiais
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e sargentos, em curto prazo, comunicando-se
com os membros da defesa civil sem necessidade
de tradutor. Estdvamos conscientes dos riscos de
operar juntos com os novos membros da forca
de defesa civil. Acreditivamos que podiam ser
infiltrados por insurgentes, com possibilidades
de realizar atentados nos campos de treinamento
ou roubos de armas e equipamento militar. Mas
nada disso aconteceu; ao contrario, os integrantes
do Batalhdo de Defesa Civil identificavam-se
completamente com o Contingente Hondurenho
e diziam que pertenciam a nossa Unidade.

Além de todas as tarefas mencionadas
anteriormente, tinhamos que prover a seguranca
do acampamento. Isso era conduzido com
posicdes de defesa nos 360 graus. Além disso,
mantinhamos 24 horas do dia, uma forca de
reacdo integrada por patrulhas moéveis. Depois
do primeiro ataque desencadeado com fogo de
morteiro contra o acampamento estabeleceu-
se um novo procedimento para condugdo das
patrulhas moveis. Esse patrulhamento passou a
ser realizado em dois ou até trés anéis ao redor do
acampamento. A referéncia do primeiro anel era
o alcance e os provaveis locais de instalagdo de
morteiros 60 mm pelos insurgentes. A referéncia
para o segundo anel era o alcance e os possiveis
locais de instalagdo de morteiros 81 mm, sendo que
as patrulhas se deslocavam em sentido contrario.
Desta forma, conseguimos diminuir esse tipo de
acdo realizada pelos insurgentes, que lancavam
até trés granadas em cada ataque, reduzindo-se,
também, sua eficacia, ndo tendo esses ataques
provocados qualquer fatalidade. Além disso,
conseguiu-se capturar membros da insurgéncia
com pecas de morteiro 60 mm e seis granadas
desses armamentos.

Na conduta das operagdes, a atuagao do pessoal
foi acima do esperado. O moral manteve-se
sempre em niveis aceitaveis, apesar da grande
quantidade de missoes realizadas diariamente.
Da mesma forma, a disciplina manteve-se boa,
especialmente devido ao papel desempenhado pelo
comando e, em particular, pelo apoio recebido do
subcomandante da unidade.

Ocorreram poucas baixas na missdo, sendo
a maioria delas conseqiiéncia de acidentes com
viaturas. Um fator que contribuiu para que
ocorressem poucas baixas foi o fato de que,
diariamente, apds a realizacdo de uma missao
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fora do acampamento as técnicas, taticas e
procedimentos empregados eram repassados aos
novos turnos.

A capacidade de atendimento de saude da
unidade iniciava-se em um posto de socorro
composto de um médico clinico geral, de um
dentista e de quatro enfermeiros. Foi necessario
treinar e formar enfermeiros rapidamente para
que se pudesse dispor sempre de um militar de
satde e de um estojo de primeiros socorros em
cada patrulha. As evacuagdes de baixas foram
realizadas com o apoio da brigada espanhola,
por meios aéreos e terrestres, ocorridas durante a
noite e durante as operacdes taticas. A cadeia de
evacuagdo era iniciada em um posto de socorro
localizado no acampamento. O segundo escaldo
era constituido pelo posto de triagem, localizado
no comando da brigada espanhola, em Dywaniya,
com capacidade de realizar pequenas cirurgias.
A partir deste ponto, a brigada era responsavel
pela evacuacdo das baixas até Bagda, de onde
eram transferidos para um terceiro escaldo,
localizado na Alemanha, sob a responsabilidade
dos Estados Unidos, de onde eram transferidos
para Honduras.

O apoio logistico proporcionado pelos Estados
Unidos, de modo geral, foi adequado. Um problema
enfrentado estava relacionado com o transporte,
uma vez que nos foram cedidas 20 viaturas do tipo
Pick-up Chevrolet, de cor branca. Essas viaturas
ndo eram adequadas para transportar pessoal, nem
para conduzir qualquer atividade realizada pela
unidade. Nao dispunham de nenhuma protecao e
como eram viaturas com contrato, ndo podia ser
feita nenhuma adaptacdo nas mesmas, a ndo ser a
colocag@o de bancos de madeira para transportar
pessoal. Quanto as viaturas leves HMMWVs,
achavam-se muito rodadas e necessitavam de
manutencio constante. Nem sempre encontrava-se
as pecas de reposi¢ao dentro da cadeia logistica
da divisdo, havendo necessidade de se solicitar
de outras fontes de suprimento, acarretando
demoras ou mesmo nunca chegando as referidas
pecas. O mesmo aconteceu com os medicamentos
que também eram administrados de forma
independente da logistica da divisdo. Os demais
suprimentos ndo geraram problemas, mantinham-
se estoque de 30 dias para classe I e de 15 dias
para classe III. Todos os demais suprimentos eram
realizados pela unidade.
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Apesar de nossas limitagdes em recursos e
equipamentos, sempre se pode manter as agdes civis
e de ajuda humanitaria. Foi prestada assisténcia
médica e realizada a entrega de alimentos a
populacdo civil que vivia nos arredores do
acampamento, tendo-se a0 mesmo tempo efetuado
o cadastramento dessa populacao.

Para concluir, vou apresentar, de um modo
geral, o funcionamento do comando e controle.
Com a instalacdo e operagao durante 24 horas de
um centro de comunica¢des adequado em nosso
acampamento, o comando da brigada espanhola
tomou a seu cargo a responsabilidade de estabelecer
comunicagdes com os comandos subalternos. O
centro de comunicac¢des contava com diversos
equipamentos tais como: radio HF e VHF, telefone
via satélite, fax e uma rede de computadores interna
(INTRANET). Com todo esse sistema, as ordens
e a coordenagdo do comando da brigada com a
divisdo ocorriam rapidamente. Com freqii€ncia, o
comando da brigada recebia os relatos e transmitia
suas ordens por meio de teleconferéncia. Além
disso, esse sistema permitia que a unidade
mantivesse ligacdes com as demais unidades da
brigada e da divisao.

Pormeio de seu proprio centro de comunicagdes, 0
comando daunidade mantinha as ligagdes e o controle
de seus elementos subalternos. Equipamentos de
radio VHF foram instalados nas viaturas e radios
modernos e portateis acompanhavam as diferentes
patrulhas. Isso permitiu que o comandante e o
escaldo superior pudessem intervir no momento
exato de uma operacao.

Conclusdes

O Contingente Hondurenho que participou da
Operagdo Iraqi Freedom cumpriu com é&xito a
missao que lhe foi atribuida. Todos os integrantes,
oficiais, graduados e soldados que participaram,
assim como a nossa Instituicdo armada e o povo
hondurenho ficaram orgulhosos pela contribuicao
prestada, atenuando a crise convulsiva naquele
pais.

As ligdes apreendidas nessa operagdo, assim
como a qualidade do soldado hondurenho, certificam
a competéncia das Forcas Armadas de Honduras
para participar de qualquer operacao solicitada pelo
pais ou pela comunidade internacional. Tal assertiva
pode ser confirmada com a nossa participagao na
Operagao Iraqi Freedom.MR
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